
   

 
¶ ɼ˂ʱʵˇˌ ɵˎ˃ʰˊʽˁ˗˄ - ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɵʺˍʹˋʹˌ 

ɶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˏ˒ʶˋʹ ˉˇˎ ʶˁʵʹ˂˗ʻʹˁʶ ˍʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΣ ʶˉʹˊʷʰˋʶ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰ˄ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌΦ ɼʰʽ ʰˎˍˈ ʵʽˈˍʽΣ ˇʽ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ 
ˉʶˊʽˈˊʽˋʰ˄ ˁʰˍʱ ˉˇ˂ˏ ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍˇˎˌΣ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄ ʲʰˋʽˁʱ ʰʴʰʻʱΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ ʵʽʰʻʷˋʽπ
˃ˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʱ ˍˇˎˌ ˎˉˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ  

ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ɼ˂ʱʵˇˎ ɳˉʾʵˇˋʹ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ϧ ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ 

ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ 

ɳʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʷ˄ˍˎˉˇ 

¢ƘŜ ƛōƘǎΦƎǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
нпκлсκнлмф τ нуκлсκнлмф 

±ƻƭǳƳŜ фт 
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¶ ɼ˂ʱʵˇˌ ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁ˗˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
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¶ ɼ˂ʱʵˇˌ ɵˎ˃ʰˊʽˁ˗˄ - ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɵʺˍʹˋʹˌ 

ɶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˏ˒ʶˋʹ ˉˇˎ ʶˁʵʹ˂˗ʻʹˁʶ ˍʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΣ ʶˉʹˊʷʰˋʶ 
ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰ˄ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʵʽʰˍˊˇπ
˒ʺˌΦ ɼʰʽ ʰˎˍˈ ʵʽˈˍʽΣ ˇʽ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˉʶˊʽˈˊʽˋʰ˄ ˁʰˍʱ ˉˇ˂ˏ ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍˇˎˌΣ 
ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄ ʲʰˋʽˁʱ ʰʴʰʻʱΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʱ ˍˇˎˌ 
ˎˉˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ  

ʍˋˍˈˋˇΣ ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍ˖˄ ʸˎ˃ʰˊʽˁ˗˄ ʰˉˇʵʶʾ˔ˍʹˁʶ ʰˊˁʶˍʱ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˌΣ ˉʰˊʱ ˍʽˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗π
ʻʹˁʰ˄Φ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˇʽ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˋˍˊʱ˒ʹˁʰ˄ ˋˍʰ ʸˎ˃ʰˊʽˁʱΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎˌ ʵʽʰˍʹˊʺʻʹˁʰ˄ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ 
ʶˉʾˉʶʵʰΦ ɮˎˍˈ ʶʾ˔ʶ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʸˎ˃ʰˊʽˁ˗˄Σ ˃ʽʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁˈ ˁˇʽ˄ˈ 
ʷʵʶʽ˅ʶ ˍˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˍˇˎ ˋʶ ˒ʻʹ˄ˈˍʶˊʰ ʰʴʰʻʱΦ ɾʱ˂ʽˋˍʰΣ ʹ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌ ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˍʹ ʸʺˍʹπ
ˋʹ ˍ˖˄ ʸˎ˃ʰˊʽˁ˗˄Φ 
ɴ˄ʰˌ ʰˁˈ˃ʹ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʸˎ˃ʰˊʽˁ˗˄ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 
ʹ ˎ˕ʹ˂ʺ ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄Φ ɾʱ˂ʽˋˍʰΣ ˇʽ ʶˍʰʽˊʾʶˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʴʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌΦ   
ɳˉʾˋʹˌΣ ʹ ʶˏˁˇ˂ʹ ˁʰʽ ʴˊʺʴˇˊʹ ˉʰˊʰˋˁʶˎʺ ˍˇˎˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁʾ˄ʹˍˊˇ ʴʽʰ ˍˇ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁˈ ˁˇʽ˄ˈ ˄ʰ ˍʰ 
ʰʴˇˊʱˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʰ ˃ʰʴʶʽˊʷ˕ʶʽΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ʶˁˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˇʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾπ
ʶˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΣ ʶ˂ˁˏˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˇʽ ʵʽʰˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˈʴˁˇʽ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ʱ 
ʶˉʾˉʶʵʰΦ   
¢ƻ ɻ̔ʱˋˍʹ˃ʰ нлмр-нлмс ʺˍʰ˄ ˃ʾʰ ʵˏˋˁˇ˂ʹ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇˌΣ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʹ ʸʺˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʸˎ˃ʰˊʽˁ˗˄Σ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ 
ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˂ʽʰ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇ ʶʽʵ˗˄ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌΦ ɶ ʶˉʽʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ˁʰʽ ʹ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶπ
ˋˍʺ ʊʃɮ ʰˉˈ ˍˇ но҈ ˋˍˇ мп҈ ˂ʶʽˍˇˏˊʴʹˋʰ˄ ʰˉˇʻʰˊˊˎ˄ˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ  
ʆˇ ʵˎˋ˃ʶ˄ʷˌ ʰˎˍˈ ˁ˂ʾ˃ʰ ʰˉˇˍˎˉ˗ʻʹˁʶ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˎˉˇ˔˗ˊʹˋʹ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ǎǳǇŜǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋπ
ˋˈˍʶˊʶˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˄ʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋʶ ʰ˅ʾʰ ʺκˁʰʽ ˈʴˁˇΦ ʂˋˇ ʰ˄ʰ˒ˇπ
ˊʱ ˍʰ ʸˎ˃ʰˊʽˁʱΣ ˇ ˈʴˁˇˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ нлмс ˎˉˇ˔˗ˊʹˋʶ ˁʰˍʱ мм҈Σ ʶ˄˗ ˋˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ 
ʶˍʽˁʷˍʰˌ ʹ ˉˍ˗ˋʹ ʺˍʰ˄ ʰˁˈ˃ʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʷ˒ˍʰˋʶ ˋˍˇ ннΣп҈ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˊπ
ˊʶˎˋʹ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˍʹˌ ɾʰˊʽ˄ˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁˈ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˉ˗˄ˎ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 
ɾʶˍʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ˊʰʴʵʰʾʶˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˁʰˍʰˍʱ˅ʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ǎǳǇŜǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˉʰˊʰˍʹˊʺπ
ʻʹˁʶ ˃ʾʰ ˇ˃ʰ˂ˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ˂ʽʰ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ bƛŜƭǎŜƴΣ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˍʸʾˊˇˌ 
ˍ˖˄ ǎǳǇŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˉʶˊʾˉˇˎ ˋˍʰ ϵфΣос ʵʽˋΦ ʰˉˈ ϵфΣмс ʵʽˋΦ ˍˇ нлмт ˁʰʽ ϵфΣлн ʵʽˋΦ ˍˇ нлмсΦ  

¶ ɼ˂ʱʵˇˌ ɾʽˁˊˇʸˎʻˇˉˇʽʾʰˌ  

ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˉʰˊʱ ˍʽˌ ʵˎˋ˃ʶ˄ʶʾˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉˇˎ ʶˉʽˁˊʰˍˇˏ˄Σ ˉʰπ
ˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˍʱˋʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˃ʽˁˊˇʸˎʻˇˉˇʽʾ˖˄Σ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽπ
ˁˈ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˉˇˎ ʶˁʵʹ˂˗˄ʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˃ʽˁˊʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˍʹ 
ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌΣ ˈˉ˖ˌ ʶˁ˒ˊʱʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˋˍˊˇ˒ʺ 
˃ʶʴʱ˂ˇˎ ˃ʷˊˇˎˌ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ˋʶ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ  

ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏˋʰ˄ ˃ˈ˂ʽˌ о ˃ʽˁˊˇʸˎʻˇˉˇʽʾʶˌΣ ʶ˄˗ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎπ
ˍʰʾʰ ʵʽʶˍʾʰ мо ˄ʷʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʰ˄ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌΣ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ˋʶ пл ˉʶˊʾˉˇˎ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ ʁʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ όʄˈʵˇˌΣ ɼʷˊˁˎˊʰΣ ɯˊʴˇˌΣ 
ʅʰ˄ˍˇˊʾ˄ʹΣ ɳˏʲˇʽʰΣ ɼˊʺˍʹΣ ʆʺ˄ˇˌ ˁΦ˂ˉΦύΣ ʰ˅ʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʵʾˁˍˎʰ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˈˉˇˎ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄Φ  
 
ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˉʰˊʱʴʶʽ ˒ˊʷˋˁʽʶˌΣ ˃ʹ ˉʰˋˍʶˊʽ˖˃ʷ˄ʶˌ ˃ˉˏˊʶˌΣ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ʸ˖ʺˌ ˂ʾʴ˖˄ ˃ʹ˄˗˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʰ˂˂ˇʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˍʰ ʴʶˎˋˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʹ ʻʶˊ˃ʽˁʺ ˁʰˍʶˊʴʰˋʾʰ ˍʹˌ ˉʰˋˍʶˊʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˉ˖˒ʶ˂ʶʾˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ʽʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ʵʹ˃ʹˍˊʽʰˁ˗˄Σ ˍʹˌ ˃ʰʴʽʱˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˂ˎˁʾˋˁˇˎΦ ɮ˄ˍʽʻʷˍ˖ˌΣ ʵʶ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ˍʹπ
ˊʹˍʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱ ˉˇˎ ʰˉʰ˄ˍ˗˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˃ʰʸʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʶˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʷˁˍʰˁˍʹˌ 
ʶˉˇ˔ʽʰˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˃ʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ˋʺ˃ʰˍʰ ˄ʰ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˂ʾʴ˖˄ ˃ˈ˄ˇ ˃ʹ˄˗˄Φ 
 
ɶ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʽʵʽˈˁˍʹˍʶˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ʶ˄˗ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˁʰʽ ˂ʾʴʰ ζ˄ ˇ˃ʰʵʽˁʱη yˎ ʻˇˉˇʽʾʰΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʶˍʰʽπ
ˊʶʾʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʵʶ˄ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʵʽˁˈ ˍˇˎˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈΣ ʰ˂˂ʱ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ  

ɳʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʷ˄ˍˎˉˇ 

¢ƘŜ ƛōƘǎΦƎǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
нпκлсκнлмф τ нуκлсκнлмф 

±ƻƭǳƳŜ фт 
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 о 

¶ ɼ˂ʱʵˇˌ ʁʽ˄ˇˉˇʽʾʰˌ - ʁʾ˄ˇʽ ʃΦʁΦʃΦ ϧ ʃΦɱΦɳΦ 

ɶ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʶˉʽʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ˋʹ˃ʶʾʰΥ 
¶ ɹˋ˔ˎˊʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ʶʴ˔˗ˊʽ˖˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˃ʶ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΦ 
¶ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 
¶ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁˇˏˌ ˇʾˁˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʵʽʶʻ˄˗˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ 
ˋʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱΦ 

¶ ɷˉʽʰ ʱ˄ˇʵˇˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˍˇ нлмт 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˍˇ нлмт ˉʰˊʺ˔ʻʹˋʰ˄ пплΦллл ʶˁʰˍˈ˂ʽˍˊʰ ˇʾ˄˖˄ ʃΦɱΦɳΦ ˁʰʽ 
нмлΦллл ʶˁʰˍˈ˂ʽˍˊʰ ˇʾ˄˖˄ ʃΦʁΦʃΦ ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶˉʽˍˊʷˉʶˍʰʽ ʹ ˖ˊʾ˃ʰ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˇʾ˄˖˄ ʃΦʁΦʃΦ ˋʶ 
ʲʰˊʷ˂ʽʰ όʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ ʃΦʁΦʃΦ ʅʰ˄ˍˇˊʾ˄ʹ ˁʰʽ ɾˇ˄ʶ˃ʲʰˋʾʰ-aŀƭǾŀǎƛŀύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʶ˃˒ʽʱ˂˖ˋʹ όʶˁˍˈˌ ˍˇˎ ʃΦʁΦʃΦ 
ɾˇ˄ʶ˃ʲʰˋʾʰ-aŀƭǾŀǎƛŀύ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˖ʴʽˁʺ ˉʰ˂ʰʾ˖ˋʹ ˋʶ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʶˁˍˈˌ ʰ˃ˉʶ˂ˇˎˊʴʽˁʺˌ ʸ˗˄ʹˌΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ 
ˍʰ ˁˊʰˋʽʱ ʃΦʁΦʃΦ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ ʸ˖˄˗˄Σ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʲʷπ
ʲʰʽʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˇʽ˄ˇˉˇʽʶʾˇ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ʸ˗˄ʹˌΦ 
ɶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʶʽ мΦолн ˇʾ˄ˇˎˌ ʃΦʁΦʃΦ ˁʰʽ псл ˇʾ˄ˇˎˌ ʃΦɱΦɳΦ ʰˉˈ нм ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˔˗ˊʶˌ 
ˍʹˌ ɳΦɳΦ ɮˎˍʷˌ ˇʽ мΦтсн ˁʰˍʰ˔˖ˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳΦɳΦ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇ см҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷπ
˄˖˄ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ ʶ˄ʵʶʾ˅ʶ˖˄ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ όнΦфлл ˇʾ˄ˇʽύΦ ʅˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ʵˏˇ ʻʷˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳΦɳΦ ˁʰˍʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
˃ʶʴʱ˂ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ʹ ɹˍʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ʹ ɱʰ˂˂ʾʰ ˃ʶ сло ˁʰʽ прп ˇʾ˄ˇˎˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ ɶ ɹˍʰ˂ʾʰ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ 
ʻʷˋʹ ˍˈˋˇ ˋˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄ʹˌ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰˌ όптп ˇʾ˄ˇʽύ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ʷ˄ʵʶʽ˅ʹˌ όмнф ˇʾ˄ˇʽύΦ 
ɶ ʴʰ˂˂ʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˎˉʶˊʷ˔ʶʽ ˋˍʰ ˁˊʰˋʽʱ ʃΦʁΦʃΦ όотфύΣ ʶ˄˗ ˎˋˍʶˊʶʾ ˋˍʰ ʃΦɱΦɳΦ όтрύΦ ɶ ɹˍʰ˂ʾʰ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˍˇ 
опΣн҈ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˇʾ˄˖˄Σ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ɱʰ˂˂ʾʰ όнрΣу҈ύΣ ɳ˂˂ʱʵʰ όуΣр҈ύΣ ɹˋˉʰ˄ʾʰ όуΣн҈ύ 
ˁΦ˂ˉΦ ʁʽ ʵˏˇ ˉˊ˗ˍʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇˎ˄ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʱ ˍˇ сл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˁˊʰˋʽ˗˄ ʃΦʁΦʃΦ 
ˁʰʽ ʃΦɱΦɳΦ 
ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʰ п ˃ˈ˄ˇ ˁˊʱˍʹ-˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳΦɳΦ ˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˁʰˍʰ˔˖ˊʺˋʶʽˌ 
ʃΦɱΦɳΦ όˈˉˇˎ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˍʹ нʹ ʻʷˋʹύ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʃΦʁΦʃΦ  
 

¶ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˋʶ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈΣ ʷˊʶˎ˄ʰ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ʰˉˇʻʹˁʶˎˍʽπ
ˁˇˏˌ ˔˗ˊˇˎˌ ˁΦˍΦ˂Φ 

¶ ɳ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ ˍ˖˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Σ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋʶ ɰʰ˂ˁʱ˄ʽʰ ˁʰʽ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɳˎˊ˗ˉʹΦ 
¶ ʅˉˇˎʵʰʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˋˍʹ ʵʽʰˁˈˋ˃ʹˋʹΣ ˍʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˍ˖˄ ˇʽˁˇʵˇπ
˃˗˄Φ 

¶ ɽʰ˄ˋʱˊʽˋ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˉˇˎ ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌΦ 
ʁʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎπ
ʻʶˌΥ 
¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ - ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʃɲɳ ϧ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍˈ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇʵˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 
¶ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ς  ɯˊˋʹ ˍ˖˄ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰπ
ʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΦ 

¶ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾʰ ˃ʶ˂ʰ˄ʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˏˁʰ˃ˉˍʹ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰΦ 
¶ ɮˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʱ ˔ˊ˗˃ʰˍʰ - ɳˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ 
ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ˍˇ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˈ ˋʺ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

¶ ʅˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰ˄ʰˁʰʽ˄ʾˋʶʽˌ ˉʰ˂ʰʽ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ - ɱʺˊʰ˄ˋʹ ˍˇˎ ˁˍʽˊʽʰˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˔˗ˊʰˌΦ 
¶ ɳˉʷˁˍʰˋʹ ˋʶ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ όˉΦ˔Φ ˁˈ˂˂ʶˌΣ ˃ˇ˄˖ˍʽˁʱ ˁΦˍΦ˂ΦύΦ 
¶ ɳˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌΦ 

¶ ɼ˂ʱʵˇˌ ʋˊ˖˃ʱˍ˖˄ - ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ϧ ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉʰˊʱʴʶʽ оо ˇʾ˄ˇˎˌ ʃΦʁΦʃΦ ˁʰʽ мнл ˇʾ˄ˇˎˌ ʃΦɱΦɳΦΣ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 
оʹ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ɳΦɳΦ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ˇʾ˄˖˄Σ ˉʾˋ˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ɹˋˉʰ˄ʾʰΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˍˇ уΣр҈ ˍ˖˄ ˇʾ˄˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾπ
ˋʹ˃ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳΦɳΦ ɶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˔˖ˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˇʽ˄ˇˉˇʽʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍʰ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˁˊʰˋʽʱ ˁʰˍʰ˂ʰ˃π
ʲʱ˄ˇˎ˄ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʱ ˍˇ нс҈ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʹˌ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌΦ  

ɳʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʷ˄ˍˎˉˇ 

¢ƘŜ ƛōƘǎΦƎǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
нпκлсκнлмф τ нуκлсκнлмф 

±ƻƭǳƳŜ фт 
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 п 

ɮˊʻˊˇʴˊʰ˒ʾʰ ʅ˔ʶˍʽˁˇˏ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌΥ 

Ϧɱˁˊʶ˃ʾʸˇˎ˄Ϧ ˁʰˊʽʷˊʶˌ ˇʽ ˉʰˊʰʲʽʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ΦΦΦˉʰˍʺˋˍʶ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰʲʱˋʶˍʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ ʱˊʻˊˇ  

https://www.ibhs.gr/our-services/gdpr-consulting

